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Therese Eklund:
»En kille som fick
berém for att han
skrivit bra bley
sa stalld att han

rev sénder sijtt
papper.«

Ctt ar efter elevupploppet
rader nu ordning pa resyrs-
skolan Svansjan, Malms ¢
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ordning efter

elevupploppet

"Det handlar om att gora ett val mellan att vara
offer eller att ta ansvar”, sager Nick Drummond

MALMO. | mars forra aret
skakades Svansjons resurs-
skola av ett elevupplopp.
Skolan stangdes under tre
dagar sedan barnen klittrat
upp pa taket och kastat
sten mot personalen.

Efter krisen kopplades
handledaren Nick Drum-
mond in och skapade pa
kort tid ett helt nytt, funge-
rande arbetssitt pa skolan.

-Det hiir édr en
modell som skulle
kunna l6sa manga
problem édven pa
storre skolor i Mal-
mdo, hdvdar han.

Svansjons  re-
sursskola ér en li-
ten och personal-
tiit skola som ligger i lugna om-
givningar intill det stora grin-
omradet i Bellevuegarden. Hir
gar barn i arskurserna ett till sex
som har sa kallade sirskilda be-
hov. Flera av eleverna ir utage-
rande och har svart for att sitta
still.

I borjan av forra aret var situa-
tionen mycket pressad, Efter en
tid av upptrappade problem med
hotfulla ord, glaskrossning och
slagsmal mellan eleverna tappa-
de personalen till sist greppet om
situationen. I mars kulminerade
krisen nar samtliga elever klatt-
rade upp pa taket och bérjade
kasta sten dirifran. Skolan
stingdes akut i tre dagar.

— Vi i personalen kinde en stor
osakerhet kring att overhuvudta-
get fortsitta arbeta har.Vi orkade
inte lingre och var i skriande be-
hov av hjalp utifran, sager fritids-

Nick
Drummond.

pedagogen Therese Eklund.

Kort direfter kopplades Nick
Drummond in som handledare.
Han ér foidd i Australien, utbil-
dad i USA och har arbetat med
ledarskapsutveckling i Sverige
sedan slutet av 90-talet.

~Enkelt uttryckt kan man sa-
ga att den metod jag anvédnder
bygger pa att dterskapa ordning
och reda genom en naturlig hie-
rarki, dir de vuxna sitter upp
tydliga, logiska regler som bar-
nen kan forstd och férhalla sig
till. Da har de ocksa mdéjlighet att
gora sina egna val och ta konse-
kvenserna av dem, sdger Nick
Drummond.

Han och kollegan Mats Edin,
psykolog i Vistra Innerstaden,
arbetar enligt denna metod, som
de kallar for vertikalt ledarskap
och som har fallit vil ut i perso-
nalgruppen. Samtliga i persona-
len som Sydsvenskan talat med
ir mycket positiva till de forand-
ringar som skett.

-Visst uppstar det problem
och konflikter dven i dag. Men
nu jobbar vi efter gemensam
linje, och det blir odndligt myck-
et enklare fér bide barnen
och personalen, sdger ldararen
Cathrine Harrysson.

Ett beléningssystem

Niér Nick Drummond kom till
skolan sag han snabbt en del av
de grundlidggande problemen.

-Barnen sokte och fick upp-
marksamhet genom att gora da-
liga saker. Personalen lade all sin
tid pa att tillrattavisa, samtidigt
som man var snar till att ppna
armarna och forlata, utan att ele-
verna fick ta nagra som helst
konsekvenser av sitt negativa
handlande,

En del i den nya ordningen ar

att skolan tillampar ett beld-
ningssystem dir eleverna far
stjarnor, diplom och privilegier
som att félja med pa speciella ak-
tiviteter om de har tagit sitt eget
ansvar. Fokus ligger mest pa det
positiva beteendet.

-Fran borjan ar det mycket
enkla saker, som att ett barn med
stora koncentrationssvarigheter
ska sitta still i fem minuter. Sen
okar man kraven successivt uti-
fran elevens nya framsteg. Pa sa
sétt blir utmaningen ocksa tydli-
gare, sager barnskotaren Jenny
Olsson.

Att leva som man lir

Alla barn klarade inlednings-
visinte av att fa positiv feedback,
eftersom de var sa ovana vid det.

-En kille som fick berdm for
att han skrivit bra blev sa stiilld
att han rev sonder sitt papper. Sa
vi fick ga valdigt forsiktigt fram i
borjan, sager barnskétaren The-
rese Eklund.

Enligt Nick Drummond hand-
lar det ocksd om att personalen
lever som den lir, talar lugnt och
bestdmt och ar tydlig i presenta-
tionen av mal och valmagjlighe-
ter. Utdver Svansjons resurssko-
la har han éven jobbat i liten ska-
la pa Holmaskolan,”

—Jag ir dvertygad om att det
hir  forhallningssattet  skulle
fungera bra dven pa storre sko-
lor. Dagens otillfredsstillande
skolmiljo beror varken pa brist-
fallig forstaelse eller inkompe-
tens hos personalen. Men det
handlar om att gora ett val mel-
lan att vara offer eller att ta an-
svar, sager Nick Drummond.
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