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Debatt. Malmao har blivit allt hotfullare fér vara barn och ungdomar, inte minst for
attvi vuxna i skolan saknar mod att ta ansvar fér det som ar bast for de flesta, skri-
ver Mats Eding, psykolog och Nick Drummond, ledarskapsutvecklare.

Vdga leda och ta ansvar

Agera. Det ar svirare att vara pe-
dagog i dag in nigonsin tidiga-
re. | framtiden kommer det att
vara annu svirare. Detta beror pi
attsamhallet fordndras allt forta-
re, blir mer splittrat och samti-
digt mer sammankopplat - mer
komplicerat och allt svirare att
[orstd. I skolan mirks detta tydli-
gast pd att det ir stora skillnader
1 viirderingar, moral, emotionell
mognad och kunskap in nigon-
sin tidigare.

Utan ett s4 kallat vertikalt per-
spektiv, som kan synliggéra och
beméta dessa olika niviskillna-
der, vilseleder vi viira barn. Vi
vuxna i skolan har fokuserat pi
att "behandla alla lika”. Resultat:
Malmés skolor, gator och torg
har blivit hotfullare. Som kapte-
ner utan kurs tappar vi riktning-
en och oavsett hur minga kartor
och kompasser som finns till-
hands forblir vi vilsna,

Alla bor vaxa

Ett vertikalt ledarskap innebér
att den som ir ledare sjilv for-
andras lika fort som férindring-
en. Nu miste vi limna det gamla
for nagot nytt, vi far inte lingre
behandla alla minniskor lika. Al
laharsamma viirde men olika in-
dividermaste behandlas olika ef-
ter deras férutsittningar och sir-
art. Alla manniskor kan och bér
wixa. Vdr uppgift som vuxna i
skolan iir att skapa [6rutsittning-
ar som lyfter eleverna frin en ni-
vé till ndsta nivi. Annars berévar
vivira barn och ungdomar chan-
sen att leva med hégre mening
och mal med sina liv.

Dagens kulturer siger att det
finns flera sanningar och att riitt
och fel ir relativt. Det ar dérfor vi
behandlar alla lika och inte tror
attvi fir doma for inget perspek-
tiv syns bittre in ndgot annat.
Linge har vi vuxna tyckt att be-
slutska fattas forst efter att alla ir
dverens (sd kallat konsensus)
och varje konflikt tros bist 16sas
genom dialog (ett slags dverde-
mokrati). Detta har visserligen
inneburit stora framsteg relativt
sett, men vi moter nu allt fler
barn som lider av ett sddant be-

Var uppgift som vuxna i skolan ar att skapa forutsittningar som lyfter eleverna frin en niva till

ndsta niva, menar debattérerna.

motande. Minga barn kiinner
sigidag otrygga och osikraisko-
lan. De vet, ofta bittre in oss vux-
na, vad som behdvs - att det bis-
ta sittet att stoppa oordningen
ir att vaga doma, att siga till "pa
skarpen” samt inte minst att fo-
regd med gott exempel. Men i
dag gor vi ofta inte det.

Vagar inte vara auktoriteter

Manga barn har délig sjilvkinsla
och dr samtidigt impulsiva, ego-
centriska och saknar egen disci-
plin. Utan relevant styrning
kommer allt fler barn ga ur sko-
lan med underkinda betyg. Som
det nu dr mots eleverna ofta av
vuxna som lever med minnet av
de onaturliga hierarkier som
radde i virt samhille fram till ti-
digt 60-tal. Vi vuxna, som alltfor
ofta undviker att vara de auktori-
teter som vi egentligen ir, skapar

inte den ordning och arbetsro i
klassrummet och trygghet pi
skolgarden som kriivs fér god in-
larning. Vi dkar frekvensen av d-
ligt beteende genom att alltfor
talmodigt diskutera med de ele-
ver som stor. Ofta stjilper det
mer in det hjilper.

Som ett resultat av att vi envist
viigra acceptera, att det i dag fo-
regir en vertikal utveckling hos
minniskor, behandlar vi vuxna
virabarn, som om de vore vuxna.
Eleven "borde” f6rstd - jag for-
star jul!

Detta bemaotande har flera ne-
gativa konsekvenser. Aven barn
som "har litt for sig”, som ir stu-
diemotiverade och drivs av nyfi-
kenhet och kunskapsglidie,
overges, fir inte hjilp vidare, De
belénas heller inte for de bra val
de gor. Utan det vi kallar vertika-
litet ser alla ut att vara lika forien
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horisontell struktur ser vi endi-
mensionellt och liter den som ar
storst och starkast bestimma. Vi
bidrar darmed till en onaturlig
makthierarki som "drar ner alla”.
I stiillet for att viga vara auktori-
teter, som domer mellan bra och
daliga val, gér vi oss alla till offer.

Om i stillet den vuxne vigar
agera inom ramen for ett verti-
kalt tinkande frimjas elevens ut-
veckling oavsett var han/hon be-
finner sig.

Vi behaver vertikalt ledarskap
som moter manniskor dar de be-
finner sig, som ser deras potenti-
al och frigor deras krafter till att
nd hogre. Och sedan innu hégre,
Skolorna i Malmé har bara ett
val: att se vertikalitet. DA lyfter vi
allaelever s att helaMalmés folk
vinner. Valet ir ditt!

NICK DRUMMOND
MATS EDIN



